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stratégia célja
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ar 4.0 — Valaszlehet6seég a kihivasokra nemzetkozi szinten
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A strategia ceélja &’ E| ‘M

= Magyarorszag legyen a 4. |pari forradalom egyik nyertese, a fenntarthato és
versenykepes gazdasag megteremtéesevel

= | ehetdleg még idoben szulessenek meg az ehhez szukseges dontesek

= |llesszuk be a hazai Ipar 4.0 stratégiat a kapcsolatos fobb nemzetkozi trendekbe
= Tanuljunk a legjobb kulfoldi €s hazai mintakbol

= Vegyuk figyelembe a COVID-19 vilagjarvany kozvetlen és hosszabb tavu hatasait
= A strategia a hazai helyzet elemzésen alapuljon

= Agazati elemzések alapjan mutassuk be, hogy az Ipar 4.0 6koszisztéma
fejlesztese milyen pozitiv hatassal lehet a legfobb gazdasagi €s tarsadalmi celok
megvalositasara

= Tovabbi tamogatasban részesuljenek az eddigi pozitiv hazai kezdemenyezesek,
az ujabbak pedig a leheto leghamarabb kapjak meg a szukseges tamogatast



A gyartas és kornyezete

Rendszerek rendszere
A, Halézat
B. Uzem, gyar

Gép, gyartdésor

Gyartas és logisztika

Termek es szolgaltatas

= Okos termékek és gyarak

= |pari termel6-szolgaltatd rendszerek
= Hattérszolgaltatasok, integracio

Gyartas beagyazva
= A gazdasag, kornyezet, tarsadalom szovetebe -

Korkoros gazdasag, fenntarthatoé gyartas
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Az Ipar 4.0 érettség fokai — a digitalizacié mint alap

Uzleti érték

Mi torténik a
gyarban?

Kapcsolédunk-e
a halézathoz?

Digitalizacio

Osszekapcsoltsag Megjelenités
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Miként avatkozzunk be?

Mi fog torténni?

Miért torténik?

Atlathatésag Adaptalhatosag

El6rejelzés

g

Fejlédési Gt



Dimenziok: Ipar 4.0 okoszisztéma, gazdasag, tarsadalom @ E‘ M
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A dimenziéelemek hatasdiagramja egyes agazatokra az
egészsegugy peldajan keresztul — Shankey-grafikonok

Technolégidk

Ipari IoT

Kommunikacio

—

Adatvezérelt rendszerek

Digitdlis iker modell

Mesterséges intelligencia

Kollaborativ robotika

mm Autondm rendszerek

B Felhé és nagykapacitdsti szamitas technoldgidk

Innovativ alapanyagok és technologiak

Gazdasag Tarsadalom

Tudatosabb, tajekozottabb tarsadalom I

A szabadalmak szémanak névekedése E

@ Az egészségmegdrzés iranti tarsadalmi igényl

fo)

Tartdsan novekvd, felértékel6dd piac

1d6s6dé tarsadalom

O

Személyre szabott, otthoni ellatas irdnti igényl

Egészségligyi kiadasok kéltségesdkkentésébek igénye

Versenyképesség Uj gazdasagi modellek Digitalis kultira fejlesztése Kornyezettudatossag
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A globalis dezindusztrializacio 2000-2014 — Az ipari termelés @ [%IQ M

reszesedése a GDP-ben: jelentos visszaesés vilagszerte "
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Szektoronkeénti foglalkoztatasi adatok, EU és Magyarorszag, 2019 @ f| M
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Agriculture, Energy supply Mining & Water and

services uarryin; waste
fishing quarrying treatment
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Eurdépa dezindusztrializacids trendje @ f| M
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Industry value added (% GDP)
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A gyartoéipart érinto, vilagméretii megatrendek

FELADATUNK A JOVO
POLITICAL AND
ENVIRONMENTAL ECONOMIC
Uncertain global . 2 Fierce competition
political environment doiig up the value chain
Climate change and scarcity S % slew business models and

of natural resources global value networks

A& DS

Al DRIVERS
FOR
ANUFACTURING

Changesin demographics:

Ingrease i frie middle class, e Accelerated technological
urhan and aging population progress and adoption

Now consumer preferences

: ® Global access to knowledge
and environmental awareness

New skillsand ® ® More complex products,
employment patterns processes and value
networks

SOCIAL TECHNOLOGICAL >




A New Industrial Strategy for
Europe (EU Policy):

1. European Leadership &
manufacturing excellence

Az eurdpai gyartoipar fobb célkitizései a versenykeépes és
fenntarthat6 gyartas érdekében

EuropeanGreen Deal (EU Policy):

2/§ir lar and climate-
\Yveutral manufacturing

Made¢: :n Europe

Europe fit Sr 1}# digital age

olicy):

3. Digital transformation of
manufacturing industry

General
Objectives

Economy that works for people
(EU Policy):

4. Attractive value-added
manufacturing jobs

Tl
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Eurdépa technoloégiai és tudomanyos vezeto szerepéhez @ lﬁ M

szukseéges tulajdonsagok "
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A globalis versenyképesség, 2019

IR TR

@ East Asia and the Pacific
@ Eurasia
@ Europe and North America

Pillars

@ Latin Armarica and the Caribbean @ Sub-Saharan Africa
& Middle East and Morth Africa * Best parformer
& South Asia

Tl
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Hype Cycle kozépvallalatok részére, 2020
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Firewall as a Service

Workplace Analytics loT Business Solutions
Customer Journey Analytics Citizen Data Science

Micro Data Centers Prescriptive Analytics Cloud Office —

Managed loT Services Cloud Data Backu
P
: Privileged Access Management
Edge Computing Managed Detection Network Sandboxing

Funding Opex-Capex Balancing and Response
Date Literacy Augmented Analytics 12aS

Disaster Recovery as
oo lmlovig a Service (DRaaS)

Browser Machine Learning
Isolation SaaS-Delivered IAM

OS Containers 2 [ Cloud-Managed Networks
Hybrid Cloud Storage Desktop as Predictive Analytics
& Service Cloud Access Security Brokers

Unified Endpoint
?ldlmgmt ) Application Performance Monitoring Software

Extended Detection and Response

Citizen Developers

Knowledge Managem Data Preparation Tools

for Customer Servi
Hyperconvergence

Hybrid C Application Portfolio Management

Peak of
Inflated Trough of Slope of Plateau of
Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity

e

Time

Plateau will be reached:
() less than 2 years ® 2to5years @ 51010 years A more than 10 years #® obsolete before plateau As of July 2019
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Ipar 4.0 és mas technologiak latohatarunk horizontjan

(0 — 5+ év)
/

® Digital experience = M Business of technology = # Digital reality
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* Ambisnt
computing
[ Advancad
quantum SDKs
o+ Exoskeletons

Decentralized

[ ] Glass-basad organization
data storage . Sl * Augmented
contr wete reality cloud

‘ EXtrasensory
computing + Advanced quantum

simulators + Quantum Tactile
) offa. o analytics g @ intarnet
B network segmentation & slicing
| ybrid mi L]
clmlniihﬂm Microslactramechanical W networts
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= . cryptography Wearable D ]
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Next-gen additive computing
+ manufacturing n ::?:1 “ smart dust

Dexterous
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cognition | Nauromorphic
+ Sp-;a computing
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Media and PR B DA digital + + 3::::7;
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Acquisitions activity intelligence
Implanted brain control Artificial
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Jelenlegi és jovo

részére 2020-2022

Hasonlo kilatasok:

* biztonsag,
* szamitasi
infrastrukturz,
1 * haldzatosodas

Bowchy oy |E1IEND

Kc'jzépvéllalatok»
lemaradasban a
nagyvallalatokkal
szemben:

* automatizalas,
adattarolas,
digitalis

pfrastructure and Pr""ﬂﬂn
Sen,

.
o o munkahely
t s ,
*base megteremtése
N
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Digitalizaciés megoldasok KKV-k szamara / 1

Infrastruktira

\

Emberi er6forras menedzsment

\

Mdiszaki fejlesztés

\

Beszerzés

Bemeneti
logisztika

Gyartasi Kimeneti
miveletek | logisztika

Marketing
és
értékesités

Ertékesités
utani
szolgahatas

/’
//

A pénzugyi KPI-k automatikus vizualizacidja

A tervezés és a gyart_s kapcsolatat megvalésité integralt IT rendszer

A selejt és a kiracsate < valdsideji feligyelete

A gyartass.| kapcsolatos fenntarthatésagi indexek automatikus meghatarozasa

Digi*ilis val alatiranyitasi rendszerek (ERP, MES)

1\ munkakorulmények felugyelete és jelentések generalasa
(

Digitalis médszerek az alkalmazottak tovabbképzésére

A beszallitok automatikus értékel6 rendszere
A beszallitoi lanc sziik keresztmetszetének automatikus felismerése

A beszallitéi lanc mikoédésének vizualizacidja és a kapcsolatos dontéstamogatas

Digitalis megrendelés-kezeld rendszer




Digitalizacios megoldasok KKV-k szamara / 2
FELADATUNK A JOVO

Infrastruktara

Emberi er6forras menedzsment A keszletgazdall od%gitélis tamogatasa

Miiszaki fejlesztés

. termékek automatikus szkennelése és IT-integracio a logisztikai
Beszerzés

Marketing | Ertékesit
és utani
értékesités | szolg#itatas

>

Gyartasi
muveletek




Digitalizacios megoldasok KKV-k szamara / 3

Infrastruktira

Emberi er6forras menedzsment

Miszaki fejlesztés

/

Beszerzés
Bemeneti | Gyartasi Kimeneti Marlgztmg Elu?;(re]iSIteS
logisztika | mlveletek | logisztika értékasitsy,| szolgaltatas

Az emberi és gépi erdforras-kapacitasok felligyelete

Az eszk6zdk allapotfelligyelete

Digitalis hibafellgy:l¢ t (a javitasok és a panaszok kbvetése)
Digitélis munk=!-artye k

A gyartasi Gtent:rv mihelyszintl vizualizacidja

Az atfuté-i 'dok feligyelete

Folvamatfeligyelet (rezgés, energia, hbmérséklet, stb.)

A gy artasi feladatok gyaron belili kdvetése (helyzet, statusz)

i termelési szlik keresztmetszetek automatikus felismerése

A CNC programok automatikus generalasa

Az emberi és gépi erdforrasok automatikus tGtemezése

A folyamatparaméterek automatikus optimalizalasa

A szerszamok automatikus kévetése és miiveletekhez rendelése
A késztermékek automatikus vizudlis ellenérzése

Az energiafelhasznalas optimalizalasa

Az atallasi idok optimalizalasa

Az anyagaramlas optimalizalasa

Az eszk6zOk prediktiv karbantartasa

A munkadarabok és a szerszamok automatikus célba juttatasa
Digitalis feladatleirasok, fotok és szerelési utasitadsok

Az eszkdzOk és a folyamatok szimulacidja virtualis folyamattervezés céljabol
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Infrastruktara

Emberi er6forras menedzsment

Mliszaki fejlesztés

Beszerzés

Bemeneti | Gyartasi Kimeneti
logisztika | mlveletek | logisztika




Digitalizacios megoldasok gyarto KKV-k szamara — Fontossagi @ l% M
sorrend

wr
—
=
—
-

A gyartasi feladatok gyaron beluli kovetése (helyzet, statusz) 1:

A tervezeés és a gyartas kapcsolatat megvalodsito integralt IT rendszer 2:
Digitalis feladatleirasok, fotok és szerelési utasitasok 3:

Az emberi €s gépi eréforras-kapacitasok felugyelete 4:
Folyamatfellgyelet (rezgés, energia, hdmérseklet, stb. 5:

A vevokkel es az igényekkel kapcsolatos adatok gyljtése é€s analizise 6:
A folyamatparaméterek automatikus optimalizalasa 7:

Az eszkozOk prediktiv karbantartasa 8:

Az atfutasi id6 felugyelete 9:

Az emberi és gépi eroéforrasok automatikus ttemezése 10:

Digitalis munkakartyak 11:

Az eszkozok és a folyamatok szimulaciodja virtualis folyamattervezés céljabdl 12:
Az anyagaramlas optimalizalasa 13:

A készletgazdalkodas digitalis tamogatasa 14:

A zavarok eés valtozasok digitalis koltségmodellezése 15:




Ipar 4.0 fejlodési lepcsofokok (I. — IV.) a KKV-k szamara

BEAVATKOZAS
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Fejlesztés

4.0
eszkozok

Fejlettseg
Piaci,
Vevoi

kérnyezet

==
=
=
=
[
[
=
[
-
-
-
R
i
-
L
-
-
-
L
L
-
-

Folyamatok, adatok

Termelésautomatizalas

Digitalizacio

Adat-automatizalas,
Digitalizacio,
14.0-ready eszkozck

FELADATUNK A JOVO

14.0 termelés és
szolgaltatas

loT, 5G, Cloud,
szenzorika

‘0

Digitalis jker, cobot,
autonom
rendszerek,
innovativ anyagok

loT, EQI,
cl

security,

Ib safety, cobot

loT, 5@G, Cloud,
Adatvezerelt
rendszerek,
digitiker, Al, cobot,
autonom
rendszerek,
innovativ anyagok,
security, safety







Ipar 4.0 definicid / 1 &! ﬁ M

= Az |par 4.0 fogalom a negyedik ipari

forradalomra utal, amely a kiber-fizikai ( termektervezés IR
rendszereken, azaz a valos és virtualis - .,

valésag korabban nem letezd _ gyartastervezés e
Integraciojan alapulva a termekek teljes e

. v ;g7 ’ 7 L
eletciklusaban az egesz érteklanc uj .
szintre emelt szervezését és b
szabalyozasat valositja meg. -

= Ez a ciklus az egyre inkabb .
individualizalodo Uﬁyfélige’nyeket koveti m .
es kiterjed a termek koncepcionalis —~alll’;’

tervezésétbl, a megrendelesen, a
termek fejlesztésen, gyartasan keresztul
a vé%felhasznéléhoz valo kiszallitasig,
vegul pedig az L’erahasznositésig? a
folyamat minden allomasara, beleertve
a termékhez kapcsolédo
szolgaltatasokat is.

értékesités

I ujrafel-
-ERCED



Ipar 4.0 definicid / 2

= Mindennek az alapja az 0sszes relevans

informacio valosidejii rendelkezésre allasa,
amely feltételezi az értéklanc
objektumainak hal6zatba kapcsoltsagat,
valamint azt a kepesseget, hogy ezekbdl
az adatokbol minden idopontban az
optimalis ertekfolyam meghatarozhato
legyen.

Az emberek, objektumok és rendszerek
O0sszekotese réeven olyan dinamikus,
valosidoben optimalizalt, onszervezo és a
vallalatok kozott ativel6 tobbletertéek-
termel6 halozatok jonnek létre, amelyek
kulonbozo kriteriumok, pl. koltseg,
rendelkezésre allas és erdforras-
felhasznalas szerint optimalizalhatok.

\Ia\bs‘\dejl'fl informécid

Uj A termékek és a
uzleti ' szolgaltatasok
modellek individualiza-

IPAR | cidia
. T
% &
%, , A teljes értéklanc X
6@ > szervezeti és vezérlési < \{:‘)Q
‘o4 meguijitasa

A2 s ex®



Az Ipar 4.0 jellemzoi @?M

= Horizontalis integracio: Az okos gyar minden idoben alkalmazkodik kornyezetenek
uj korulmenyeihez, (mint pl. a megrendelés allomanyhoz és az anyagszukseglet
rendelkezesre allasahoz) és bnmaga optimalizalja a termelési folyamatait. Ez az
erteklancban a beszallitokkal és az ugyfelekkel valo integracion keresztul valosul
meg.

= Vlrtikalis integracio: Az okos gyarban az emberek, gépek és egyeb eroforrasok
digitalis modellben képzddnek le és egymassal a kiber-fizikal rendszereken (CPS)
keresztul kommunikalnak.

= Okos termékek: informaciokkal rendelkeznek a sajat gyartasi folyamatukrol és
megvan az a kepesseguk, hogy adatokat gyljtsenek és tovabbitsanak az
eletciklusuk gyartasi és a hasznalati fazisairdl. Ezaltal lehetbve valik az okos gyar
digitalis modellezese es a termékadatokon alapulo szolgaltatasi kinalat kialakitasa.

= Az ember maga az ertekteremtés vezerldje, 6 all a kozeppontban.



Az Ipar 4.0 dilemmai @ E| M

B InformacioblOseg, big data B Meglévo modellek, hattertudas
B Kommunikacio ® Hitelesség, bizalom

B Nyitottsag, adatmegosztas B Privat adatok, biztonsag

B Autonomia B Globalisan helyes mukodeés

B Kibontakozas, onszervezOdés B Tervezett strukturak (design)

B Alkalmazkodas, robusztussag B Optimalizalt mikodes

B Automatizalas, robotizalas B Technologiai munkanelkuliseg
B Fenntarthatosag B Hatékonysag, versenykepesseg

B Kooperacio, kozjo ® Verseny, onérdek



Valaszok a kihivasokra

Industrie 4.0 (D)

Advanced Manufacturing, Industrial Internet (US)

Made in China 2025 (RC)

Industry 4.0 — Society 5.0 (J)

Robot Revolution Initiative (J)

The Catapult Programme (UK)
Alliance Industrie du Futur (F)
Industrie 4.0 Osterreich (A)

Made in Sweden (S)

Smart Industry (NL)

Smart Connected Factcry (Korea)
Initiative Industry 4.0 Prumysl 4.0 (C2)

Ipar 4.0 Nemzeti Technologiai Platform
Szovetseg (H)

VO e
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Az Ipar 4.0 megvalositas eltéré hangsulyai regionkeént

,Radical Innovation*

Europe, specifically Germany

Bringing digital innovation
into the physical world

Start-ups for the Internet of Things and
manufacturing Renaissance

Pragmatic application of quick-wins
and long-term strategy

Application of mature technologies,
strategic development of key technologies

Bringing e%eering excellence
% tho-digital world
isiona ncepts integrating technology,
society and economy

o/
f.,;;,)

[}

)
2y apan and &)ﬂh

Innovation by application

Massive construction of smart factories and
very large manufacturers, strengthening
products through domestic demand

FELADATUNK A JOVO




Egyesiilt Allamok (WEF 2019 GCI rangsor: 2. hely) @?M

= Strategia: egymas mellett létezik egy allami es egy ipari
kezdemeényezes az USA gazdasagi erejének jovobeli
fenntartasara

= Az allam:
= Advanced Manufacturing Partnership 2.0” a K+F erositésere
= Manufacturing USA” kutatasi halézat a német Fraunhofer
mintajara
= 16 ,National Network for Manufacturing Innovation (NNMI)” kozpont
= + 8 ,Manufacturing Centers of Excellence” bazis
= Az Ipar:

= Industrial Internet Consortium” platformszerti mukodés az ICT
fejlesztésere es szeleskorl bevezetesere



Japan (WEF 2019 GCI rangsor: 6. hely) @ E| M

. = A dezindusztrializacio kiemelten érintette
= Abenomics 2012-2020
= Automatizalas a robotika révén — ,Robot Revolution Initiative”

= Kapcsolt gyarak (connected factories) halézata - ,Industrial Value
Chain Initiative”, a maganszektor kezdemeényezése

= |CT stratégia — ,Smart Japan”: e-kormanyzat, okos varosok okos
mezOgazdasag, a halézatosodo gyartoipar

= Kiemelkedo K+F tevékenyseg

= A demografiai visszaesés megallitasara az uj technologiak
tarsadalmi kihatasainak tudatos kezelésere és tervezesere:
,2Society 5.0” koncepcio



Japan: Society 5.0 a technologia és a tarsadalom kolcsonhatasai @ ]ﬁ M

atfogo kezeléseére "
FELADATUNK A JOVO

Goal 2: Realizing Society 5.0 Solutions in Progress

Society 5.0 is a national vision aimed at realizing a data-driven, human-centric society for our future generations.
It is a vision in which economic development, digitalization, and solutions for social issues are aligned.

Innovation in
Societal Structures

Diversity &
Empowerment of
People

Society
5-0 NEXT GENERATION
5

Smart Regulations
& Laws

Attractive
4 International
Opportunities

4.0 Information
Society

More Competitive
Isolated > Connected All by Oneself » Network Assisted BUSI ness




Németorszag (WEF 2019 GCI rangsor: 7. hely) &’ E| M

= A nemet mernoki, azon belul is a gépeszmernoki teljesitmenyek
feldlmulhatatlanok

= A Mittelstand (kozepes vallalatok szektora, a ,német gazdasag szive”)
Kiemelt szerepe: az oriasvallalatok mellett az Ipar 4.0 megoldasok
jelentbs elballitoja

= A szovetsegi gazdasagi minisztérium (BMWi) altal letrehozott és az altala

iranyitott Plattform Industrie 4.0 kozremikodésevel 2019. novembereben
Kidolgozott hosszutavu strategia harom alappillerre:

= A hazai helyszinl gyartas keretfeltételeinek javitasa
= Az Uj technologiak erOsitése a magantoke mobilizalasa reven is
= Az orszag technologiai szuverenitasanak megdrzese

= Kovetelmeny a felkészulés arra a helyzetre, hogy a német iparfejlesztes
lenyeges peremfeltételeirdl a jovoben Brusszelben fognak donteni



Egyesiilt Kiralysag (WEF 2019 GCI rangsor: 9. hely) @?M

AN

Z I Torténetileg a technologiai fejlédés sulypontja a pénzintezeti szektor

y -

BN - Aziallamiés a maganszektor egyuttmikodesebdl az un. ,Catapult
Centres”

= Allami finanszirozas: ,United Kingdom Research and Innovation”
testulet

A brit ipar erOsségei:

= Szenzorok gyartasa, valdsidejl adatelemzésre szolgalo és a logisztikai
rendszerek fejlesztése

Az europai szintl szabvanyositas sz6szoloja (Brexit el6tt)

,</Advanced Manufacturing Research Centre”. Boeing + Sheffield
University kutatasi és inkubator programok



Az azsiai kistigrisek kompetenciai és stratégiai céljai &’ E| M

(5 1. Szingapur (WEF 2019 GCI rangsor: 1. hely)

= 60 éves mult: ,Science and Technology Strategy”

= \izioja a digitalis és adatvezeérelt intelligens kornyezetben elo
nemzet, a ,first world metropolis”

2. Talwan (WEF 2019 GClI rangsor: 12. hely)

= Erds ICT kompetencia

= Gyartasi er6sseg (,, Taiwan Miracle”) megtartasa Kinaval szemben

i,’:/f."ﬁi.x 3. Deél-Korea (WEF 2019 GClI rangsor: 13. hely)

N g = A gyartoipar részesedése a GDP-ben egyediilalléan magas
(30%)

=  Manufacturing Innovation 3.0 Initiative”

= 10,000 elmaradott KKV-t okos gyarra alakitani



Franciaorszag (WEF 2019 GCI rangsor: 15. hely) @?M

= Az ujraiparositas programjat 0sszekototte az atfogo technologiai
fejlesztés strategiajaval
= Elnoki (F. Hollande) program: ,Nouvelle France Industrielle”
= Creative Industrie” kampany a csucstechnoldgiai innovaciora

= French Tech” a nagyvarosi ipari kozpontok é€s okoszisztema fejlesztesere
= 2015-ben uj elnoki (E. Macron) irany: csak 10 nagyipar projekt
maradt
= ErGéssegei:
= Felhétechnologiai fejlesztések

= 3D tervezési és mérnoki alkalmazasok szoftverrendszerei



Kina (WEF 2019 GCI rangsor: 28. hely) &’ f| M

* = Strategiai cel: az alacsony koltségU export vilagvezetojebal

*

premium kategoriaju ipari allamma valni
= A gyors kovetdve (,fast followers”) valas kiemelt prioritasa a
sebesség

= 2015-ben 10 évre szolo kormanyprogram: ,Made in China 2025
= Sajat kinai brand megteremtése
= Kina vilagvezet6 gyarto hatalom legyen

= A belfdldi piacon kinai aruk legyenek tulsulyban

= Akcioterv: ,Internet Plus”
= Az uj technoldgiak bevezetése a gazdasag valamennyi szektoraba

= Alakossagi szektor 98%-0s lefedése szélessavu internet szolgaltatassal



Kina: a gazdasagfejlesztés 10 kiemelt szektora és kittizott KPI-i @ lé‘ M

Innovation

Capability

R T A @

New information Numerical Aerospace High-tech ships Railway
technology control tools equipment equipment
’ ((((( ))\\\’ T & Industry
4. ) ﬁ Q0 il [oeegration
,
Energy saving New Medical Agricu \usal Power
materials devices machinury equipment

Green Industry

Manufacturing Transformation KPI

2015 | 2025
1. R&D cost/ revenue [/ (%) 0.95 1.68
2. DPatents [ Eil%eq RMB of revenue (#) 0.44 1.10
3. ."\"1..-1I'I.._.r.ll._LLlI'1.I1g L_{Ll;llil_v competitiveness (index) 83.5 85.5
4. Manufacturing valuc-added increase over 2015 (%) - 4
5. Average annual labor productivity growth (%) - 6.9
6. Broadband penetration (%) 50 82
7. Digital R&1) and design tool penetration (%) 58 B4
8. Key process control rare (%) 33 64
9. Energy decrease over 2015 [/ industrial value add (%) = 34
10, CO* decrease over 2015 [ industrial value add (26) - 4()
11. Water use decrease over 2015 / industrial value add (%) 41
12. Industrial solid wastes utilization ratio (%) 65 79




Orszagok sebezhetéségi hétérképe a Made in China 2025 @ E| M

program megvalosulasa esetén N
FELADATUNK A JOVO
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Olaszorszag (WEF 2019 GCI rangsor: 30. hely)

FELADATUNK A JOVO

Annual supply of industrial robots worldwide (units)

United States Taiwan Mexico
31,400 7.600 5,900

Q Gerri‘uany Fragnce
20,000 R 4,200
Number of indu&:ll robots for every 10,000 employees in the manufacturing industry

Sweden Belgium Canada
223 184 145
Germany : United States § Spain :
309 i 189 160

Po@c

Japan Italy Netherlands
303 : 185 153 _
Denmark Taiwan Austria
211 177 144




Allami iparpolitika — A nemzetkézi attekintés 6sszegzése @?‘M

A vilag legtobb orszagaban az allam
= tudatossaganak mertekében,

= a helyi sajatossagokhoz, adottsagokhoz igazodva a%:@_i@a'u
vesz reszt az Ipar 4.0 megvalositasaban. E7

A strategiai feladat
= a dezindusztrializacio altal elsorvasztott ipar ujbadli felfuttatasa,
= parositva a legmodernebb technoldgiak alkalmazasaval.

Ebben a versenyben vannak sikeres, elenjaro allamok, es vannak lemarado vagy
a megkapaszkodasert kuzdo orszagok.

Az allami programok es tamogatasok sokrétlu eszkozkeszlettel operalnak:
stratégia meghirdetese, palyazatok, hitelkonstrukciok, adokedvezmenyek, allami
projektek, szakmai egyuttmuikodési szervezetek létrehozasa e€s tamogatasa, stb.




Az allami Ipar 4.0 politika elemei — Nemzetkozi kitekintés / 1

Stratégiai
dimenzidk

Kiemelt cél (Mit?)

Intézkedés (Hogyan?)

Hol dominans?

Technolégia

tudastranszfer az NV-
kt6l a KKV-kig

NV beszallitéi / értéklanc programok
tamogatasa

Dél-Korea

,az ipari labnyom” és
Uj uzleti modellek
szerepének erdsitése

testreszabott termékek el6¢intasa
tomegtermelési aron

Franciaorszag, Japan,
USA

a KKV-k helyzetbe
hozatala és
felzarkoztatasa

mintarendszerei:
referenciaarchitektL rak tamogatasa
€és terjesztese, orszagos online use
case.np fejlesztése

Németorszag,
Franciaorszag, Japan,
Kina, Dél-Korea

a demografiai hiany automatizalas, robotizaciéd Japan
enyhitése a

termelésben

ipari szabvary ocitas nemzetkozi kutatas és UK

elésegitése

egyuttmikodés a lehetséges
terlleteken

knov how-vagyon

szabadalmak szamanak novelése

Japan, Németorszag,

nc: elése USA, Kina
Tarsadalom | szakképzéssel az Ipar | képzési programok, PhD iskolak, Sveédorszag,
4.0 kulturaért dualis képzés Németorszag,
Finnorszag

biologiai
fenntarthatésag és az
imazs

a természeti eréforrasok
hasznalatanak csokkentése, az ipar
imazsanak javitasa

Svajc, Franciaorszag,
Japan




Az allami Ipar 4.0 politika elemei — Nemzetkozi kitekintés / 2

Stratégiai

dimenzidék

Gazdasag

Kiemelt cél (Mit?)

az allam, a gazdasag
€s a szakmai
szervezetek
egyuttmikodése az Ipar
4.0 megvaldsitasaban

Intézkedés (Hogyan?)

platformok, kutatéhalézatok
életrehivasa (akar Fraunhofer
mintara) a kolcsonos
egymasrautaltsag jegyében,
stratégiai egyuttmikodés a célu< €5
eszkdzuk meghatarozasaicn

Hol dominans?

Németorszag,
Svédorszag, Ausztria,
Olaszorszag, UK,
Franciaorszag, USA,
(Magyarorszag), stb.

stratégia alapu
iparfejlesztés

konszenzusos vizié &z orszag
hosszu tavu ¢cazdasaci jovéjerdl

Németorszag,
Franciaorszag,
Spanyolorszag,
Olaszorszag, Kina, Dél-
Korea, Szingapur,
Japan

az ipar fejlédési
sebességének
novelése

automatizacio, robotizacio

Kina, Dél-Korea, Japan,
Olaszorszag

tobbletérték €s
versanyképasség
rive s.e

alacsonyabb munkaérzékenység
elérése, versenyképesseg javitasa,
csatlakozasi ,védésorompok”
bevezetése, az offshore gyartoipar
hazatelepitése

Németorszag, Japan,
USA, Kina, Svajc

a magantéke
kezdeményezési
készségének és
beruhazasi
hajlandésaganak
fokozasa

motivalas az addzasi rendszeren
keresztul, kockazati garanciaalapok
létrehozasa, specialis
hitelkonstrukciok kinalata

Németorszag, Kina,
Svédorszag




Az allami Ipar 4.0 politika elemei — Nemzetkozi kitekintés / 1

S_trateg_lgl Kiemelt cél (Mit?) Intézkedés (Hogyan?) Hol dominans?

dimenziék

Gazdasag | globalis vezet6 szerep technolégiai megoldasok Németorszag, Kina,
elérése az Ipar 4.0 fejlesztése, szabvanyok bevezetése, | Dél-Korea

megoldasokban specialis exportkonstr.kciok

kialakitasa
a nemzetkoziesedés rugalmas gva tésorok épitése a Németorszag, Japan,
megcélozasa és a keresleti volau.itas ellensulyozasara, | Kina,
kockazatkezelés a foldreizi terjeszkedés .
. ., YA N , Dél-Korea
tudatos alkalmazasa té¢k2koltségének csokkentése
a technolégiai a harmadik orszagokbdl érkezé Németorszag

szuverénitas biztositasa | befektetések (Ujra)szabalyozasa (s .
ellenpélda: Szaud-

Arabia
digitalis startup-ok és az okoszisztémakat elésegit6 Franciaorszag, Svajc,
okoszisztema platformok, az innovacié Kina. USA
fej vsztések tamogatasa | felgyorsitasa inkubatorokkal és
klaszterekkel
a dolgozoi elégedettség | a munkavégzés kenyelmének Franciaorszag,
novelése csokkentése, a munkanak életre Németorszag, Japan

sz0l6 jelentés adasa
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Elenjaré megoldasok a nemzetkézi gyakorlatban &’ E| ‘M

Vallalati best practice megoldasok szuletésének feltetelei:

1. Eszkozeiben, szabalyozasaban adekvat modon megfogalmazott és gyakorolt
vallalati szint innovaciomenedzsment.

2. Use case-ek megalkotasa, amelyek oriasi felhajtoer6t gyakorolnak a
kornyezetukre, vertikalisan es horizontalisan egyarant.



A vilagitétornyok mint az élenjaré nemzetkozi gyakorlat @?M
képviseloi

Vilagitotonyok — Lighthouses koncepcio
= \Vilaggazdasagi Forum (WEF) és a McKinsey kozos kutatasa
= tobb mint 1000 vezeto iparvallalat felmérése alapjan

= |par 4.0 bevezetesben, illetve digitalizacioban élenjarok kozott is a vezeto
vallalatoknak vilagitotorony mindsités

= a kiemelkedo teljesitmeny alapja: kezdeményezokeszség, ujjal szembeni
batorsag, ertéklancok helyes felismerése, technolégiakban rejlo innovacio
Kiaknazasa

= 2019. januar: 16 vilagitotorony — 2021. szeptember: 90 vilagitotorony
mindsitésl ceg

= Uj ktlon kategoria — ,,a fenntarthatdésag vilagitotornya” (,Sustainability
Lighthouse™), kiemelkedd eredmeény a kornyezeti fenntarthatosag teren



A vilagitotornyok globalis halozata 2021 szeptemberében @ E| M

FELADATUNK A JOVO

. Mewly designated Sustainability Lighthouses . Mew Lighthouse . Existing Lighthouse




A vilagitotornyok jelentosége @?M

= |par 4.0 alapu uzleti modell innovacio az ugyfelkozpontu erték uj szintjeihez
= tomeges testreszabas, egyedi igenyek rendkivuli piacositasi sebessege

= tudatos innovaciomenedzsment
= USe case-ek atvetele es bevezetese / sajat erdbdl tortend kialakitasa

= az eredmenyek publikalasa tarsadalmi €s szakmai felel6sseg

= regionalis / orszagos online és interaktiv use case térképek fejlesztese



Példak az online use case térképekre
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A jovo technologianak sulya jelenleg az egyes kiemelt
iparagazatokban

Az adott technoldgia
jelentésége az agazatban

Masod- S Barnamezés| _ Ma a legerdsebb

g Cpités- | - i [Egészsé i 8- | - lagos ikai Egye ¥ teriiletek armi O
Teriilet \ Agazat . ma Py - - . h _ A E£so A . o —er e techno|og|a az

ip arositésa ég azatok

A
5G és onvezeto . AN
- - - bsszességét

Al és big data tekintve az

(adatelemzési ;
technolégiak mnovatlv

nagS:thiSiésa anyagok es
szamitasi nanotechnoldgia,
== valamint az 10T

es Szenzor

. technoldgiak.
hano- i
technolégia Szektoralisan az
tripar és
10T és szenzor 2 i H
---N---------I-Ja"m"par vezeti a
. Bl
technologiak
Ipar 4.0,
robotika és
automatizacio

AKkkumulator
energiatarolas
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A jovo technologianak sulya 5-10 év mulva az egyes
kiemelt iparagazatokban
‘ Az adott technologia
jelentésége az agazatban

Teriilet \ Agazat

Epités-
gazdasag

Gordiilo-
allomany
gyartas

Védelmi
ipar

Egészség
-ipar

Kreativ-
ipar

Elel-
miszer-
ipar

Masod-
lagos
alapanyag-
gyartas

EnergetikaiO"tozeﬁhez

hattéripar kla%s;.o_lodo
ipar

5G és dnvezeto
jarmivek

O

Al és big data
(adatelemzési
technoldgiak)

N

Vegy- [Miianyag
ipar | -ipar

Felho és
nagykapacitasu
szamitasi
technologiak
Hidrogén
technolégia
Innovativ
alapanyagok és
nano-
technologia

Biotechnologia

10T és szenzor
technologiak

,b‘@

Barnamezos
teriiletek
ujra-

Or-
ipar

iiarositésa

Kibervédelmi
technolégiak

Ipar 4.0,
robotika és

automatizacio
Akkumulator
energiatarolas

Szembetlind
valamennyi
technolégia
el6retorése, de a
projektalt valtozas
az |OT és szenzor
technoldgiakban,
valamint az Ipar
4.0 robotika és
automatizacioé
terén a
legmarkansabb.
A szektorok
esetében a
védelmi ipar, a
buszgyartas, az
élelmiszer- és a
vegyipar all a
fejlédés élen.




A digitalis technolégiak vallalati integraltsaga
a DESI index tukrében

Digitalis technolégiak (vallalati) integraltsaga (20%)

(DESI digitalis technologiak vallalati integraltsaga — komponensek és
aktualis értekuk)

DESI 2020
ertek

Tl
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DESI 2020
értek

4.a.1 Elektronikus informaciécsere (vallalkozasok aranyaban) 14% 34%
4.a.2 Kozossegi média hasznalat (vallalkozasok aranyaban) 12% 25%
4.a.3 Big data hasznalat (vallalkozasok aranyaban, ; 6% 12%
4.a.4 Felh6alapu szolgaltatasok hasznalaia (vallalkozasok aranyaban) 11% 18%
4.b.1 Online értékesitd vallalkozasok aranya 12% 18%
?o?gi IEr-rl:eOEEEZ?])elembél szérm;zé forgalom a kkv-knal (az 0sszes 11% 11%
4.b.3 Hatarokon tulra online értékesitd kkv-k aranya 5% 8%




A hazai uzleti digitalizacios index a DESI index tukrében
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A hazai digitalis gazdasag fejlesztésének fobb indikatorai @ E| M

FELADATUNK A JOVO

Indikator Bazisérték Célértek
(évszam) (évszam)

DESI  Digitalis technologiak  vallalati % 3% (2020) 50% (2030)
integraltsaga mutato (alindex) éves ertel$ A

Integralt (digitalizalt) véllalati fol/g%tokkal 13% (2019) 40% (2030)
(ERP-vel) rendelkezo vallalkozgsok anya

Big data elemzést he&n‘@é vallalkozasok | 6,17% (2018) 20% (2030)
aranya

Az ,Informacio, &mumkacm agazat K+F | 8,1% (2018) 12% (2030)

raforditasainak aranya az 0Osszes ilyen céla
hazai koltés %-ban




Az eurdpai orszagok a gyartas GDP-ben betoltott @?M
szerepe és az lpar 4.0 fejlettséguk tukrében

RB Industry 40 1) 1=low, 2=high 2) Adjusted for outliers Cyprus, Bulgaria, Romania P .
5 Readiness Index"? Switzedand Magyarorszag'
Germany " X T . 7 rr
S * ,ehci6seég nemzetkozileg is merheto
POTENTIALISTS A ANEA
oweden o NTRUNNERS komoly el6relepésre
4 NorwayUK Netherands
Belgium .
Denmark Austria
France e . L0 . : A -
. = a digitalizacios iparfejlesztesi
Czech Rep. IR P2 o v
| e ADTIONA DTS .strate’grjla’ iIdOszerlsege csin
SpamElstolnia i )Hungry jelentésége a versenykepesseg
t | Y74 ’ ’ r r J 4
2 Portugal Slovakia megdrzése és fokozasa érdekében
HESITATORS Slovenia
Latvia Manufacturing share
: Ol (%of GDP: index)"

1 2 3 4 9



Okoszisztéma a hazai ipar tamogatasa érdekében @ E| M

H Nemzeti Laboratériumok ‘/‘% | MElSTERSI'EG‘ES!I.\llTELLIGENCIA ﬁ» |ALJ“TC3NOM ?}‘EVNVD”SZEREK
= Nemzeti platformok és koalicidok IPAR
= |par 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform
Szovetség
= MI Koalici6 4 CER M=
= 5G Koalicio
= Magyar Drén Koalicié Om Drén
s . . . . - Q‘Q koalicio e a e
= Kivalosagi Kutatasi \nfrastrukturak
= Eurépai Kivalésagi Kozpont ( Sl EPIC

Fraunhofer kozremukodéssel




Az Ipar 4.0 Nemzeti Technologiai Platform Szovetség @ E‘ M

Célok

= Okoszisztéma kialakitasa az ipar digitalizacioja érdekében

= A haza ossztermékben az ipari részesedés novelése

*= Hazai vallalatok innovacios és export kepessegének novelése

= |par 4.0 K+F+| tevékenyseg tamogatasa a gyartas és kapcsolddo logisztika tertletén

: képzett munkaerd ) .
Magasan epZett munkaero IPAR OSSZEFOGLALO

Szervezet és tevékenység TAJEKOZTATO
= |pari, egyetemi-akadémiai tagsag
= Hazai atfogo Ipar 4.0 érettségi felmérés (2017-2018)
= JO gyakorlatok gydjtése, bemutatasa
= QOktatas és képzés

= COVID-19 kihivasok es ajanlasok az ipar szamara INDUSTRY .0 NATIONAL TECHNOLOGY
» Hazai Ipar 4.0 stratégia kialakitasa ol e

8 ey . s ., e oy s »
= Osszefoglal6 tajekoztato az NTPSz elsé ot éverdl (2020. nov.) e

https://www.i40platform.hu/



https://www.i40platform.hu/

Az Ipar 4.0 NTPSz ajanlasai a hazai ipar szamara
a COVID-19 kapcsan (2021. februari tanulmany alapjan)

Beavatkozasi javaslatok, elsésorban kkv-k szamara:

A COVID-19 varhato hatasainak attekintése, trendek

vizsgalata a kovetkezo teruleteken:

Vészhelyzeti terv és modularis tervezés a rugalmas
termékvaltas és az esetleges beszallitasi zavarok

A =
kezelése érdekében COV| D_1 9 B
Ipar 4.0 érettségi felmérések otenclalegn, Hosszab tévon

jelentkezd hatasa a gyartéinarra és
a kapcsolédo logisztikdra '« eceeecreeenen

Digitalis atmeneti terv kidolgozasa

Ipar 4.0 alapu informaciés és kommunikacios-, €s
gyartasi technologiak alkalmazasi és bevezetési
lehetbsegeinek elemzése |pAR .

Biztonsagi stratégia kialakitasa (pl. mihelytdl —
telephelyig, informaciétechnoldgia — hardver, szofwer,
fizikai)

Az Ipar 4.0 megkozelités feladateira alv=imas
programcsomagok kidolgozas

Ellatasi lancok, logisztikai rendszereknél a fizikai
internet (Physical Internet) és Blockchain technoldgia
alkalmazhatésaganak atgondolasa (kombinalva az 0T
technoldgiaival)

Munkaeré felvételi-, képzési- és atképzési tervek
kidolgozasa

Termékek, termékvariansok és termékportfoliok
Technoldgiak, gyartéeszkozok, gyartérendszerek
Ellatasi lancok és logisztika

Gyartastervezes és -iranyitas

Informaciodtechnoldgiai eszkozok - Al alkalmazasa

Az ember helye a gyartasban - képzeés




Kivalosagi Kutatasi Infrastrukturak @ f‘ M

FELADATUNK A JOVO

Atomki Laboratory for Heritage Science (HSLab) Debrecen

|| G yé rté S éS I Og i Szti ka Budapesti Neutron Centrum (BNC) Budapest

FIEK MVM Smart Power Laboratory Budapest
HUNCLARIN Budapest

Internet of Living Things (loLT) Szeged

Modular Hybrid Drive System Laboratory Budapest

Isotope Climatology and Environmental
Research Centre (ICER) Debrecen

= Kiber-fizikai gyarté- és
logisztikai mintarendszer
(SZTAKI@Gydr)

= SmartFactory
(SZTAKI@Budapest)

= Kiber-fizikai gyartérendszer
laboratorium
(BME@Budapest)

= Europai
egyuttmikodésben
= EPIC Center of Excelle:\ce in

Production Informatics and
Control

Hungarian National Supercomputing Service and

3DLab- Infrastructure for Fine and Structure Analysis Miskolc Competence Centre Debrecen, Miskolc, Szeged, Budapest

International territorial water management and Wigner Data Center Budapest

climate adaptation instruments centre Debrecen

© 00

Biosafety Level-4 Laboratory at
University of Pécs (BSL-4) Pecs

Biobank Network Budapest

Bioanalytical instrumentation for analyte exam »ation
at molecular and cellular levels Debrecen

Integrated Infrastructure for Molecular Science ¢ \d
Molecular Medicine (12M2) Debre _er:
ELIXIR Hungary (ELIXIR-HU) Bud: »est
Hungarian European “... ‘cal Research
Infrastructura Netwourk /1. ©RIN) Pecs
Biolmaging Hungary O zcen

Extreme .igh* ~frastructure Attosecond
Light Pulse sou _e (ELI-ALPS) Szeged
Z |laZONE Automotive Proving

C aund Zalaegerszeg

A. >mki Tandetron

Laboratory (ATL) Debrecen

Functional Materials Laboratory
(FunMatLab) Budapest

Nanolab (Electron Microscopy) at
the University of Pannonia Veszprem
Aberration corrected transmission
electron microscope Budapest

Micro- and Nanotechnology
Research Laboratory Budapest
Cyber Physical Pilot Production
System Budapest

Autor 1s Vehicles R h
Centre (AVRC) Budapest
Machine Vision and Optical
Perception Laboratory Budapest

. F rau n h Ofe r ré SZVétel Iel NATIONAL RESEARCH, DEVELOPMENT AND INNOVATION OFFICE

000O0BOHHLABONOBHBOOOOOO

HUNGARY



Kiber-fizikai gyarto- és logisztikai mintarendszer (SZTAKI@Gyor) @ E‘ M

Technolégiak

= Fejlett robotika
= Szituacio felismerés, gépi tanulas
= Ember-robot kollaboracio
= Zero-programozas”

=  Autondm belsé logisztika

= QOptimalizalt, robusztus termeléstervezés

és utemezeés

= Digitalis ikermodellek

= Orokolt” rendszerek integralasa

* Cloud manufacturing

Misszio: Nyitott labor koncepcid
= Kutatas, oktatas, innovacio

= Nemzetkozi halézatban

= Learning Factories, EPIC



BME Ipar 4.0 Technologiai Kozpont

Technoloégiak Misszié

= loT, Szenzorok, Digitalis ikerpar Magyarorszagon minél tébb korszerd, a globalis

= Digitalis gyartastervezes, gyartasitemezes piacokon is versenyképes vallalat miikdjon az Ipar 4
= Adatgyujtés, adatelemzés, adatvizualizacio v2c,hnolégiak alkalmazasaval.

= Mesterséges Intelligencia ipari alkalmazasa
= Folyamatkovetés gepi latassal, elektronikus orr

Kiterjesztett valosag
Ipar 4.0 gyartas
= Robotok, manipulatorok, 3D nyomtatas
Ipar 4.0 logisztika
= Onvezetd jarmivek, AGV
= Egyedi azonositas, helymegh:arozas
Szolgaltatasok
= Demonstraciok, szemléletformalas
= Képzés, oktatas
= |par 4.0 érettseqi felmérés, lpar 4.0 tervezés




SWOT analizis: Ipar 4.0 egyuttmikodeések (A)

pr

EROSSEGEK

Ipari digitalizacios fejlesztési programok

* nagyvallalati-kormanyzati stratégiai egyuttmikodések

* kibontakozo nyitott mintagyar és mintalabor kezdeményezések

* GINOP/GINOP-PLUSZ 3.2.1 programok

KKV-k uzleti és miikodési modellje

+ jelentds szamu, digitalizaciéba bevonhat6 beszallito KKV

* programok a startupok felkarolasara, startup vallalkozéi kedv az IKT
szektorban

Létez6 egylittmiikodések

* Nemzeti Digitalizaciés Stratégia

* Ipar 4.0 NTPSz, aktiv szektoralis klaszterek, ipari €s innovacios parkok,

Ipari digitalizacios fejlesztési programok

+ fokozott allami szerepvallalas a vallalati digitalizacié elés:giiésében
* unios programok és rendelkezésre all6 forrasok

KKV-k uzleti és miikodési modellje

* adigitalizacios beruhazasok rovid id6 alatt is 1.egtérulhetnek

*  egy érettségi modell atlathatésagot nyujthac

Korkoros gazdasag osztonzése

* agazatokon ativel ipari értéklancok kialakulasa

+  értékteremté modellé valhat (eurépai Green Deal)

A pandémia hatasa

+ digitalizalas mint kényszer

*  korkoros gazdasag mint Uj lehet6seg

LEHETOSEGEK

FELADATUNK A JOVO

.

Vallalati ipari digitalizacio

* jelenleg alacsony szint, kivaltképp a KKV-k korében

+ alacsony beruhazasi kedv digitalis teruleten

* gyenge egyuttmikodési készség a hazai K+F+| szektorral

KKV-k uzleti é 5 mikodési modellje

* konzarvatiiizleti modellek, KKV-k esetében ,egyszemélyes” vezetés

* lassi integralddas a globalis/eurdpai beszallitéi értéklancba

Ipar 4.0 digitalis halézatépités elmaradasa

* 1 azai klaszterek nemzetkozi 6sszehasonlitasban gazdasagi erejuket
tekintve alul maradnak

Nem egyértelmii fenntarthatésagi kovetelményrendszer

Rovidtavu uzleti érdekek dominanciaja a hosszu tavu, fenntarthaté
gyartassal szemben

Szabvanyok, sztenderdek hianya, lassu elterjedése

Korkoros gazdasag uj lizleti modelleket igényel
* kérdéses a bizalom kialakitasa és fenntartasa
* nem allnak rendelkezésre a szlikséges informatikai platformok
A pandémia hatasa

+ fokozott piaci, ellatasi és munkaerdpiaci bizonytalansagok

* minden eddiginél kiszamithatatlanabb vallalkozasi kornyezet



SWOT analizis: Kapacitas, eszkozkészlet, technologia (B)

EROSSEGEK

Hatékonysag- és kapacitasnovelés

* agyartdipar a nemzeti 6ssztermék jelentds részét termeli ki

* azipar europai atlagnal magasabb részesedése a nemzeti 6ssztermeékbdl
* nemzetkdzi ériascégek tovabb erésitették a gyartasi kulturat

Beszallitéi programok

* avilagpiac megkovetelte minéségi és szallitasi paraméterek teljesitése
+ KKV-Iét hatarainak feszegetése, nemzetkdzi piacon valé megjelenés
Ipar 4.0 digitalis technolégiaja

* smart manufacturing eszkozkészlete

* korszer( hazai szélessavu haldzati infrastruktura az orszag nagy részén
* 5G, cloud, lloT és Ml orszagos stratégia

Hatékonysag- és kapacitasnovelés

+ digitalis megoldasok minden szinten és komplexitasban

* robotizacio és automatizalas elérhet6 technoldgiai

*  kollaborativ és mobil robotika

Uj kereskedelmi utak megnyilasa

* jellemzéen a Tavol-Kelet iranyaba

A pandémia hatasa

+ tavmunka ,home office” elterjedése, egyre nagyobb aranya
+ teruleti egyenlétlenségek csokkentése

* rugalmas munkaidd

* informacié megosztas altalanossa valasa, platformok elterjedése

LEHETOSEGEK

FELADATUNK A JOVO

A digitalizacio viszonylag alacsony szintje
+ tobb kategoriaban is

Hazai KKV-k digitalis irastudatlansaga gatja a fejlédésnek

Bizalmatlansan korszeri technolégiakkal szemben
+ felhéi-Ziapu szamitas és szolgaltatasok
* .. olatform-alapu informacié megosztas

A szabvanyok, sztenderdek nem ismerete

Hatékonysag- és kapacitasnovelés
* globalis vallalatok ,tovabb-, vagy visszakoltozése”

* beszallitok lecserélése pl. tavol-keleti beszallitokra
Munkaeré kapacitas

* munkaerd elvandorlasa, munkaeréhiany

* elégtelen képzési szint

A pandémia hatasa

* versenyképesseéq (fizet6képesség) gyenglilése, elvesztése
*+ KKV-k lassu fejl6dése



SWOT analizis: Emberi er6forrasfejlesztés (C)

EROSSEGEK 2

Ipar 4.0 szemléletii elméleti és gyakorlati képzés

* szakképzésben és felnbttképzésben Ipar 4.0 programok indultak
+ oktatasra alkalmas munkaerd rendelkezésre all

* Ipar 4.0 szemléleti vallalati képzések

Uj tematikaju képzések, specializaciok a felséoktatasban

+ felkészult oktatdk a fels6oktatasban

* nemzetkdzi kapcsolatok és tapasztalatok

» gyorsulé gazdasagi fejlédés tamasztotta igény

* ipari PhD képzések

Ipar 4.0 szemléletii eiméleti és gyakorlati képzés

+ tdmogatasi lehet6ségek versenyképes oktatasi tananyagHk s oktatd
berendezések és rendszerek beszerzésére

* Ipar 4.0 szemléletii gyartd, logisztikai és K+F+| ber thi.zasokhoz
szlkséges munkaer6 képezhetd

+  gyakorlatintegralt képzés (Agazati Készsea T2 nacsok)

Uj tematikaju képzések, specializaciok a felsSoktatasban

* unios forrasok és kormanyzati tamogatas esélye

+ fejl6dd vallalati érdeklédés és szerepvallalas a képzésben

A pandémia hatasa

* atavmunka elfogadhatova tette a tavképzés lehetéségét

LEHETOSEGEK

FELADATUNK A JOVO

-

Ipar 4.0 szemléletii eiméleti és gyakorlati ismeretek a szakképzésben, a
feln6ttképzésben és a fels6oktatasban

* motivacioé hianya

+ digitalis irastudas szintje nem megfeleld

* nyelvtudas hianya

+ oktetas szintienek megfelel szétvalasztasa

* _menny.ségeben elégtelen képzeési rendszer

*.. nagy a digitalis szakadék a kulonb6z6 tarsadalmi rétegek kozott

* ndzoktatas nem készult még fel a magas szinvonalu digitalis oktatasra

Munkaeré mobilitasi készségének alacsony szintje

Ipar 4.0 szemléletii elméleti és gyakorlati képzés
* nem megfelel6 oktatasi tananyag, berendezések hasznalata
+  oktatok tulterheltsége

Uj tematikaju képzések, specializaciok a felséoktatasban

* jelenleg még csekély tarsadalmi igény

+ jelent6s a szakképzett munkaerd elvandorlasa

* azoktatas tarsadalmi elismertsége alacsony

IKT szakteriileten fellépd altalanos munkaeréhiany

A pandémia hatasa

* akiégés, fasultsag veszélye

a




SWOT analizis: Kutatas, fejlesztés és innovacio (D)

EROSSEGEK 2

Gyartas és a kapcsolodo K+F+l szolgaltatasok

*  meglévé nemzetkdzi szintl kutatasi infrastruktura (pl. felhd, 5G)

* egyes témakorokben vilagszinvonalu tudomanyos eredmények és azok
gyakorlati alkalmazasai

* jelentds nagyvallalati K+F+| kezdeményezések

* mintagyar és mintalabor kezdeményezések

* er6s tudomanyos kovetelményeket is érvényesit palyazati rendszer

* er6s nemzetkdzi tudomanyos kapcsolatrendszer, kalonésen az lpar 4.0
teruletein

* eurodpai kutatasi-fejlesztési kivaldsagi kozpont Fraunhofer

egyuttmikodésben

Gyartas és a kapcsolédo K+F+l szolgaltatasok

* azipari és a stratégiai kormanyzati tamogatas esélye

* uniés forrasok a finanszirozasra

* halézatosodas a gazdasagi szektor és a felséoktatesi akadémiai szektor
kozott (pl. Ipar 4.0 NTPSz)

* ahazai gazdasagi szerepl6k a természetbarnihozzajarulasokon (inkind
beszallitas) keresztul csucstechnoldgiai beszallitokka valhatnak

* azlpar 4.0 jellegl innovacié iranti altalanos igény

*  Nemzeti Laborok (NL) program elindulasa

* Ipar 4.0 NL alapitasa

LEHETOSEGEK

FELADATUNK A JOVO

-

K+F+l raforditasok és beruhazasok eurépai atlagnal alacsonyabb szintje

Gyartas és a kapcsolodo K+F+l szolgaltatasok
* nagy a.cigitalis szakadék a kulonboz6 tipusu vallalatok kozott
+ alacsonv.innovacios készség, kivaltképp a KKV-k korében
KK /-k eiszigetelt helyzete a K+F+I kdzpontoktdl
» . techinologiai transzfer folyamatok esetlegessége
szabvanyok ismerete hianyos
Ne.n elég a technolégiai innovacié — uzleti modellek hidanyoznak
» korforgasos gazdasag, mint értékteremtés

Kevés képzett munkaerd, kiilondsen a képzett informatikus
Gyartas és a kapcsolédo K+F+l szolgaltatasok

* K+F+l| raforditasok és beruhazasok eurdpai atlagnal alacsonyabb szintje
* megfeleld szabvanyok és az altalanos jogi szabalyzas hianya

* bizalom hianya egyes fejlett informatikai szolgaltatasokkal szemben

Rovidtavu uzleti érdekek dominanciaja a hosszu tavu, fenntarthaté
gyartassal szemben

a



A dimenziéelemek hatasdiagramja — Ipar altalaban

Technoldégiak Gazdasag

Ipari IoT

Kommunikdcié (Ember - Gép - Rendszer)

3 -
- -
-
Adatvezérelt rendszerek ’ ' : s -

I—thalis integracio

\ ! @ IGazdasagi fenntarthatdsag
Mesterséges intelligencia Q

< 0
Kollaborativ robotika /

o«

Digitadlis iker modell

Autonom rendszerek -

Uj gazdasagi modellek
Felhd és nagykapacitasu szamitas technologiak

Innovativ alapanyagok és technolégiak (pl. 3D nyomtatas)

Tl

FELADATUNK A JOVO

Tarsadalom

Digitalis kultara fejlesztése

VersenyképesséE orban és munkaképességben heterogén munka_..l

Eletmindség I

Kdrnyezetszennyezes I

Biodiverzitas mm

Kérnyezettudatossag I




A dimenziéelemek hatasdiagramja — Gyartas

Digitalis iker modell

Mesterséges intelligencia

Ipari IoT, szenzor technolégiak

Kommunikacio (Ember - Gép - Rendszer)

Felhd és nagykapacitdsd szamitdsi technol()giél‘c_/

-
Autoném, kollaborativ rendszerek

Innovativ anyagok és technolégidk

Termékek és szolgdltatdsok

“us tern 2lési haldzatok

Okos termékek és gydrtas

Korkoros gazdasag

Verseny-képesség
Horizontalis integracio

Gazdasagi fenntarthatosag

Tl
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Jobb munkavégzési kérilmények I

Egylttes értékteremtés a fogyasztoval I

-

Energia- és anyaghatékony gyér‘ta'sl

Csokkentett kirnyezeti terhelés

Szocialis fenntarthatésag

Kornyezeti fenntarthatésag




A dimenzidelemek hatasdiagramja — Logisztika

Digitalis iker modell

Mesterséges intelligencia

Ipari IoT, szenzor technoldgidk

Felhd és nagykapacitdsu szamitési technolégidk

Autondm, kollaborativ rendszerek

IKommunikacié (Ember - Gép - Rendszer)
-

Innovativ anyagok és technologiak

\\

Biztonsag és felligyelet, intelli ilozatok

IE@ények kezelések hibrid szolgaltatdsokkal

Zartlancu gazdasag

E-kereskedelem

Versenyképesség
Gazdasagi fenntarthatésag

lj gazdasagi modellek

Tl
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E-egyészsegligy
Oktatdsi tematikdk és intézmeények l
Z4ld logisztika

E-mobilitas

Szocialis fenntarthatésag

Kiérnyezeti fenntarthatésag




A dimenziéelemek hatasdiagramja — Buszgyartas @ E| M

FELADATUNK A JOVO

Digitalis iker modell Munkavallalsi mnbiiitasl

Okos termék és sés
Q Munkahelyteremtés I

Hazai gyarté halézat

Mesterséges intelligencia

Ipari IoT, szenzor technologiak

ikACIS _ Cép.- Y —
Kommunikacio (Fmber - Gép - Rendszer) Elektromos hajtés

Felh6 és nagykapacitasi szamitasi technologlak Elektro-mobilitas (zld kdzlekedés)

Okos energetika

Autoném, kollaborativ rendszerel/
B R

Innovativ anyagok és technolagiak

Verseny-képesség Szocialis fenntarthat6sag
Horizontalis integracio Karnyezet fenntarthatosag

Gazdasagi fenntarthatésag




A dimenziéelemek hatasdiagramja — Egészséqgugy
FELADATUNK A JOVO

Digitélis iker modell Tudatosabb, tajekozottabb tarsadalom
A szabadalmak szamanak kévet
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Javasolt beavatkozasi iranyok és célok

1. lIpar 4.0 készségek, képességek fejlesztése (C) 6. Ipar 4.0 digitalis technoldégiak terjesztése (B)

= Altalanosan, a teljes népesség korében = 5G, cloud, lloT, MI biztositasa
= Elméleti és gyakorlati képzésben, minden szinten = Smart manufacturing eszkozkészlet széleskort alkalmazasa
2. lpar 4.0 halézatépités, ipari klaszterfejlesztés (A) = Ember a:p egyuttmikodes technologiak bevezetése
= Létez6 egyiittmikodések erésitése, pl. Ipar 4.0 NTPSz = Cn-/ne piatformok, e-X (commerce, government, business)
megerdsitése ha:Znalata
3 El‘ték— mérték- és mintaadas (C D) *» Robusztussag, adatbiztonsag, kibervédelem garantalasa
Y H J
= Sikertorténetek, ,vilagitétornyok”, technolégiai transzfer J . E_G_lyertem,'u fenntarthatosag' i
kdzpontok, nyitott mintalaborok létrehozasa kovetelményrendszer megalkotasa (A,D)
= |Ipar 4.0 erettsegi rendszer kidolgozasa €s mikodtetése 8. Korkoros gazdasag feltételeinek kialakitasa
= |par 4.0-val kapcsolatos nemzetkozi szabvanyok meg:siiertetése, (A’B’C’D)
honositasa

= Termék- és technologiafejlesztés
4. KKV',k_,u,ZIetI eés mukodesi mOdel‘fenek = Uzleti modellek és informatikai tamogatas (platform)
megujitasa (A)

9. Ipar 4.0 Nemzeti Laboratérium kialakitasa és

5. Tamogatasi / beszallitéi p-oyramok kidolgozasa miikodtetése (A,C,D)
A,B
( ) » Hazai alkalmazasorientalt K+F+| 6sszehangolasa, nemzetkozi
= Tudastranszfer a nagyvallalatoktol a KKV-kig hal6zatba kapcsolasa
= |KT motivacios, szemléletformal6 és kompetencia fejlesztd = Regionalis vezetd szerep elérése az Ipar 4.0 megoldasokban

program KKV-knak

= Rugalmassag erdsitése



Javasolt beavatkozasi iranyok és célok @ El M

1. Ipar 4.0 készségek, képességek fejlesztése

= Cél: az Ipar 4.0 készségek es képessegek fejlesztése a szak- és felnbttképzés, valamint a
felsGoktatas teruletén, igazodva az ipar kovetelIményeinek elvarasaihoz, valamint folytonos
kepzesi rendszer biztositasa a hosszutavu fenntarthato fejlédés biztositasara

= Megvalositasi eszkoztar: megoldasszallito iparvallalatok és kutato-tudaskozvetito
szervezetek egyuttmikodésevel oktatasok biztositasa; elméleti és gyakorlati kepzeés a szak-
es felnd6tt-, valamint a felsGoktatas teruletén (pl. iparvallalati megoldasok oktatasi
intézmeényekbe valo telepitése)

= Eredmeény: ,invented in Hungary” elérése — naprakész, piacképes tudassal rendelkez6
leendé munkavallalok allnak rendelkezésre a munkaerdpiacon

Nagyvallalat: KKV:
- Megoldasszallitoé: hardware és software - Naprakész tudassal rendelkez6

megoldasok biztositasa munkavallalék
- Oktatasi programok biztositasa - Folyamatos képzesi rendszernek
- Szaktanacsadas koszOhetben fejl6dési lehetdsegek




Javasolt beavatkozasi iranyok és célok @ El M

2. Ipar 4.0 halozatépites, ipari klaszterfejlesztés

= Cél: digitalizacios fejlesztések 0sszehangolt megvaldsitasa a végfelhasznaldi oldalon, az
Ipar 4.0 megoldasi lehetéségek népszerisitese és elterjesztese

= Megvalositasi eszkoztar: Ipar 4.0 klaszterkoncepcio / 6koszisztéma kialakitasa es folyamatos
mukodtetése allami, tudaskozvetité szervezetek, valamint megoldasszallitok kozott
velemeny- es tudascsere, valamint kozos gondolkodas megvaldsitasaval

= Eredmeény: az allami stratégiai célok hatékony és célzott leforditasanak eredményekent FDI-
attraktiv, fejlett ipari kornyezet megvalosulasa

’ Nagyvallalat:
- Allami programok kialakitasaban valo

%

- VersenyelOny megszerzése az
okoszisztéma résztvevdi szamara

szerepvallalas
- K0OzOs fejlesztési projektek




Javasolt beavatkozasi iranyok és célok @ El M

3. Erték-, mérték- és mintaadas

= Ceél: hazai és EU-s ipari iranyelveknek valé megfelelés elérése

Megvalositasi eszkoztar: Ipar 4.0 erettsegi rendszer kidolgozasa es mikodtetese a
nemzetkozi szabvanyoknak, ajanlasoknak valé megfeleltethetéseggel

= Best practice-ek ismertetése online és személyes formaban
= |par 4.0 érettseqgi rendszer létrehozasa
= vilagitoétornyok™, technologiai transzferkozpontok, nyitott mintalaborok létrehozasa

= Eredmeny: hazai vallalatok mikodéese megfelel a hatalyos EU direktivaknak és
hazai/nemzetkozi standardoknak, ajanlasoknak

%

NEEEllELRE - |Ipar 4.0 érettségi rendszerbe valo

- LVilagitotornyok™ mint technologiai
transzferkozpontok
- Best practice-ek ismertetése, elterjesztése

integralédas ES
- Pilotprojektek megvalositasaban valo
reszvetel




Javasolt beavatkozasi iranyok és célok @ El M

4. KKV-k uzleti és miikodési modelljének megujitasa

Cél: valés, mikodd modell alljon a KKV-k rendelkezésére az Ipar 4.0 megoldasok
elterjesztesenek katalizalasaert

Megvalositasi eszkoztar:

= Megoldasszallitok altal lizingkonstrukciok biztositasa a fejlesztések megvaldsitasahoz (pl.
pay on demand)

= Allam altal tamogatott konstrukciok kidolgozasa Ipar 4.0 beruhazasdszténzd valamint tizleti
mukodesi kornyezet megujitasaval
= Eredmeny: ipari digitalizacionak koszonhet6en hatékony mikodesi kornyezet jon letre, a
valtozasokra valo agilis reagalas képessegének kdszonhetben az ipari vallalatok
versenykepessege novekszik

KKYV:

Nagyvallalat: - Ipar 4.0 megoldasok gyors adaptalasanak

- Mintaprojektekek kidolgozasa, valamint

. X . . ez lehetésege allami tamogatassal,
tamogatasa eszkoz és tudas atadasaval J 9

lizingkonstrukciokkal




Javasolt beavatkozasi iranyok és célok @ El M

5. Tamogatasi / beszallitéi programok kidolgozasa

Cél: Magyarorszagon mikodd nemzetkozi nagyvallalatok altal tamasztott igények és a hazai
KKV szektor beszallitoi képességeének athidalasa

Megvalositasi eszkoztar:

= Nagyvallalati es tudaskozvetito szervezetek réven elmeéleti és gyakorlati tudas (kepzes és
szaktanacsadas) atadasa eszkozpark biztositasaval a KKV-k szamara, szeleskorl allami
tamogatasi programok kidolgozasaval

= |par 4.0 szemléletformalo és kompetenciafejleszté programok KKV-k szamara
= KKV-k szamara érettsegi szintnek megfelel6 savos tamogatasi program kidolgozasa

= Eredmeny: a programok megvaldsitasaval a hazai KKV-k versenykepessége,
termelekenységi hatékonysaga szeleskorben ndvekszik

Nagyvallalat:

- KKV szektorral mint beszallitdval szemben KKV

-  Komplex fejlesztési programok
megvalositasa Ipar 4.0
adaptalhatdsag celjabdl

tamasztott igények meghatarozasa
- Elmeleti es gyakorlati tudas atadasa
eszkozpark biztositasaval




Javasolt beavatkozasi iranyok és célok @ @ M
6. Ipar 4.0 digitalis technologiak terjesztése

= Cél: a piaci és allami szerepl6k szamara BAT terjesztése a hazai ipari szektor
versenykepessegenek novelése céeljabol

Megvalodsitasi eszkoztar:

= Vilagitotornyok altal ipar 4.0 teruletén elért innovaciok, jo gyakorlatok terjesztése az ipari es
az allami szerepl6k szamara eszkozpark ismertetéséevel (5G, smart manufacturing stb.)

= Workshopok, konferenciak, online kiadvanyok, dsszefoglalok formajaban a nemzetkozi
trendek es azok hazai alkalmazhatésaganak ismertetése az ipari €s allami szereplokkel

= Eredmeny: Ipar 4.0 innovaciok terén naprakész informacioval rendelkez6 dontéshozoi kor all
rendelkezesre

Nagyvallalat: KKV:

- Vilagitotorony” projektek, innovaciok,
j6 gyakorlatok terjesztéese

- Jo gyakorlatok alkalmazhatosaganak
megismerése




Javasolt beavatkozasi iranyok és célok @ E‘ M

7. Egyértelmi fenntarthatosagi kovetelményrendszer megalkotasa

= Ceél: gazdasagi és kornyezeti szempontbdl fenntarthato ipari Gzemelési kornyezet kialakitasa;
= A megvalositas modja:
= EU direktivak hazai alkalmazasanak kidolgozasa

= |par 4.0 erett vallalatok tamogatjak a finanszirozokat (bankokat), hogy hitelbiralati s
kockazatkezelési rendszereikbe integralni tudjak a technoldgiai aspe tusokat

= KKV-k szamara fenntarthatosagi torekvéseiknek tamogatasa szaktanacsadassal
= Fenntarthatosagi KPI-k teljesitéséhez kotott hitelkonstrukciok bevezetése™

= 2050-re nettd zerd karbonkibocsatasra elkotelezdd6 vallalatok™ tamogatasi programjanak
kidolgozasa

= Eléerni kivant eredmeény: az ipari szektor fenntarthatdésaga né és mérhetéve valik

Nagyvallalat: KKV:
- Tudasatado: a technoldgiai szempontok - Kornyezettudatos és hatékony

beépllése a banki hitelezési rendszerekbe energiamenedzsment
- Elkotelez6dés a nettd zéro karbonkibocsatasra - Folyamatos teljesitménymonitoring mérheté
- Szaktanacsadas a KKV-knak fenntarthatdsagi mutatokkal

* az USA-ban 2021-ben egy év alatt 2.5mrd-rél 84mrd-ra nétt az un. ,sustainability-linked” hitelek felvett 6sszértéke
** egy év alatt megharomszorozédott az ezt vallalé szervezetek szama (1541 2020 év végén)



Javasolt beavatkozasi iranyok és célok @ @ M
8. Korkoros gazdasag feltételeinek kialakitasa

= Ceél: ipari szerepl6k fejlesztése a teljes értéklanc racionalizalasa céljabdl
= Megvaldsitasi eszkoztar:
= Korkoros gazdasag technoldgiai feltételeinek megteremtése, az alapvet6 technologiak es

LY L N 4

= Termékfejlesztés tamogatasa

= Teljes erteklancot kiszolgalni képes informatikai platform kidolgozasa, ezen belul a
biztonsagos es hiteles kommunikacio €s informaciomegosztas tamogatasa

= Uj tizleti modellek, és a tarsadalmi elfogadas feltételeinek megteremtése

= Elerni kivant eredmeny: ,Vilagitotorony” megoldas egy-egy termekcsaladra nagyvallalatok es
KKV-k bevonasaval

Nagyvallalat:
- Termékek, alapvet6 technoldgiak és madszerek

KKV:

- Specialis kompetencia
- - Bekapcsolddas korkoros termelési haldzatba

- Teljes életciklus kovetés
- Korkoros halozatok, akar szektorokon ativel6




Javasolt beavatkozasi iranyok és célok @ @ M
9. Ipar 4.0 Nemzeti Laboratérium kialakitasa és mikodtetése

= Cél: Hazai alkalmazasorientalt K+F+| 0sszehangolasa, nemzetkozi hal6zatba kapcsolasa,
regionalis vezeto szerep eléerése az Ipar 4.0 megoldasokban

= A megvalositas modja:

= A hazai Ipar 4.0 iranyu K+F+I|, valamint a kapcsolodo oktatasi tevékenyseget ellato szereplok
azonositasa, kompetenciatérkép készitése

= Az Ipar 4.0 Nemzeti Laboratorium strukturajanak kialakitasa, a K+F+l| tervek kitlzese, es
megvalositasa

= Elerni kivant eredmeny: nemzetkozi szinti K+F+| megoldasok es ipari bevezetésuk, a Nemzeti
Ipar 4.0 Stratégia innovaciot igenyl6 feladatainak tamogatasa

KKV:
Nagyvallalat: - Innovacios otletek megvaldsitasa

- Innovaciods otletek megvaldsitasa - Nemzetkozi versenyképesség fokozasa
- Nemzetkozi versenyképesség fokozasa - Eredményesebb bekapcsolddas az ellatasi
lancokba




Az Ipar 4.0 stratégia megvaloésitasanak kulcsszereploi

tamogatasa

« IPAR 4.0 STRATEGIA elfogadésa, az implementacié
« palyazati rendszer mikodtetése, finanszirozasa

klemelt ITM iparagak stratégla fejlesztes
IPAR 4.0 tamogatasa g monitoring, KPI vizsgalat

« IPAR 4.0 technolégiai fejlesztések
végrehajtasa

disszeminaclo,

kutatas-fejlesztes szemléletformalas

finanszirozasa

tudasmegosztas az
NTPSz kozosségben

« IPAR 4.0 koordinacio

tevékenységek « inkubacio

« IPAR 4.0 kutatas-fejlesztési
o képzés- és tananyagfejlesztés

FELADATUNK A JOVO
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Az Ipar 4.0 tarsadalmi kihivasai

Szocialis
fenntart-
hatésag

Kornyezeti
fenntart-
hatésag

Fenntarthatd egy tarsadalom, ha olyan kapcsolatot (kulturat) alakit ki tarsadalmi és természeti kornyezetével, amely a tarsadalmi
haladas - méltanyos életkorilmények, szocialis jolét - elérése, megtartasa érdekében a gazdasagi fejlédés biztositasat és a
kornyezeti feltételek megdrzését jelenti, mikdzben elismeri és céljanak tekinti az egymast koveté nemzedékek megfelel
életmin6séghez valo egyenl6 joganak biztositasat, s az ezzel 0sszefuggésben allé kotelességek teljesitését. Legfontosabb ismérvei
a lehet6ségekhez valo hozzaférés esélyegyenlségének biztositasa és a tarsadalmi terhekbdl valo kozos részesedeés, amelyek a
szocialis igazsagossag alapjat adjak.

A beruhazasok az emberi t6kébe nem csak az oktatast, képzést jeler.’k. Minden olyan befektetés, amely javitja a
termelOképességet az emberitbke-beruhazasnak tekinthet6. A jO élevfogalma is atalakuléban van. Az elmult évekig a j6 élet az
anyagi jlétet jelentett, ma mar a ,well-being” — magyar megfeiaijje a ,jol-lét” - kifejezés hasznalatos. A jol-lét sokkal inkabb 6romat,
biztonsagot, egészséget, kozosségeket takar.

A koérnyezeti fenntarthatésag a természeti erot.rrasok megujuld képesség szerinti hasznalatat jelenti. A Brundtland Bizottsag
harom, a gazdasagi, tarsadalmi és ko:nyzazeti ienntarthatosag pillérével hatarozta meg a fenntarthato fejlédést (gazdasag,
tarsadalom, kérnyezet). A harom pillér .i.szonya nem egyenrangu, mivel a gazdasagot a tarsadalom mikaodteti, és az ehhez
szikséges természeti eréforrasoka s Okoldgiai szolgaltatasokat a kdrnyezetébdl veszi el, igy ezek mindenkor behataroljak a
tarsadalom lehet8ségeit. A kdrnye:et megdvasa tehat a fenntarthatésag feltétele, mivel az adott tudomanyos és technikai
szinvonalon nem haladhat¢ mag a kdrnyezet eltartdé képessége.

A fenntarthato fejl6dé.; ~élja mindezek értelmében az emberi tarsadalom fenntartasa.



Az lpar 4.0 gazdasagi vonatkozasai

Verseny-
képesség

Horizon-
talis
integracié

Gazdasagi
fenntart-
hatésag

A versenyképesség (competitiveness) a gazdasag hosszu tavu teljesitményét meghatarozo tényezdk 6sszességének szinvonalat
jelenti, amelyek definialjak, hogy a gazdasag milyen mértékben képes termékeket és szolgaltatasokat ugy elballitani, hogy kdzben
a lakossag életszinvonala és életkorulményei folyamatosan javulnak. A figyelembe vehetd tényezék az emberi eréforrasokra, a
termelékenységre, a technikai haladasra, a szabalyozdi kdrnyezetre, a vallalkozoi attitidre és a finanszirozasi lehetéségekre
vonatkoznak.

A horizontalis integracié a vallalkozasok egyesitése, horizontalls kapcsolat kialakitasa kozottuk, figyelembe véve a hasonld
termékeket elballitd és hasonld technoldgiakat alkalmaz ) véllalkozasok k6zos tevékenységeit. A horizontalis integracioban a
kulonbdz6, egymassal egyenrangu hierarchikus szinten einelyezkedé funkcionalis részstratégiak (marketing, logisztika, K+F, stb.)
0sszekapcsolasara kerul sor (vallalathoz kapcsoldco Srtéklanc, beszallitdk). A horizontalis integracié a korszer( gyartasi
architekturakban, az értéklancban a beszallitorkal és az ugyfelekkel valo integracion keresztul valdésul meg.

A fenntarthaté fejl6dés (sustainable development) olyan fejlédési folyamat, amely kielégiti a jelen szukségleteit anélkul, hogy
csOkkentené a jovendd genoréciok azon képességét, hogy kielégitsék majd a sajat szukségleteiket. A fenntarthatésag tehat
folyamatos elérehalacact (minéségbeli javulast) jelent, és nem feltétlentdl mennyiségbeli ndvekedést. A fenntarthaté fejlédés
harom pillére, am~1y« ket komplex megkozelitéssel vesz figyelembe; a kornyezeti tényezé6kbdl fakadoé elvarasok, a
tarsadalmi és szocidlis igények, és a gazdasagi fejlédés igényei — a gazdasag fenntarthatésaga. Fenntarthaté a gazdasag,
ha a ndvekedés sebessége nem haladja meg a ndvekedési potencial nagysagat, és ha a ndvekedés finanszirozhato (pl. eladhato
termékek). A gazdasagi novekedés és a kornyezeti fenntarthatdésag k6zott szoros kapcsolat van, a gazdasagi fenntarthatésag meg
kell, hogy feleljen a kdrnyezeti korlatoknak.



Az Ipar 4.0 gazdasagi vonatkozasai — uj modellek @ E‘ M

A koérkords vagy korforgasos gazdasag termelési és fogyasztasi modellje arra az elvre épll, hogy egyszeri fogyasztas helyett a termékek (az

Korkoros alkotorészek és anyagok) élettartama a lehet6 legjobban meghosszabbitasra kerlljon. A kérforgasos gazdasagi modellben minden nem
d = megujulé anyag zart kérben cirkulal A modelinek nagyon fontos része a kdrnyezetbarat életciklus alapu terméktervezés (6kodizajn), amely
gazdasag soran a termékeket életciklusuk tovabbi szakaszait figyelembe véve tervezik meg, ugy, hogy minél tartésabbak, javithatok, ujrahasznalhatok,

illetve hulladékka valasukat kovetben ujrahasznosithatok legyenek. A korforgasos gazdasag tehat tobb, mint egyszerl Ujrahasznositas — egy
ertéklancokon és iparagakon ativel6 gazdasagi modell, amely ujradefinialja a te.1»éktervezés, gyartas, fogyasztas folyamatat, ezzel megnyitva
Uj, eddig kiaknazatlan (masod)piacokat a vallalatok szamara.

Kézbsségi A kozosségi gyartas (crowd manufacturing) a gyartasi feladatok kisz=ivezése/atruhazasa egy nagyobb, nem koherens csoportnak
Itérsaségi (megrendelék, vasarldk) uj vagy fejlettebb technoldgiai, vagy/éa humar képességek on-line médon valé bevonasara a hatékonysag novelése
I érdekében. A kbzdsségi gyartas bevezetését motivalhatja a vovo bevonasa az értéklancba, az eréforrasok maximalis kihasznalasa, a
gyartas termelési eréforrasok dinamikus megosztasa, a gépi/ericeri adottsagok/tudas jobb kihasznalasa, vagy az autoném helyi déntések elényben
részesitése. A vasarlok/megrendel6k igy tarstervezék/té rsyyartok lesznek és a tervezett objektum a k6zésségi innovacio targyava valik. Az
egyedi tervezett objektum kialakitasa, gyartasa koz isségi folyamat lesz, aminek nincs befejezb |épése, és egy Uj ,kdzOsségi gyartasi ciklus”
(Crowd Manufacturing Cycle) jon létre. Ehben az i‘ciklusban a digitalis forma fizikai |&étezéssé valik, pl. 3D-s nyomtaté alkalmazasaval.

A varosi gyartas” (urban manufacturiiia) koncepcidjanak kialakulasa a természeti 6korendszer mintajara tértént és a helyi gazdasagra és a
Varosi varoson bellli komplex lehetéségekra épil. Célja a meglévé épuletek és energiahalézatok kihasznalasa, a munkaeré lakhatasa, az egyszer(
mobilitas és logisztika biztositasa a varoson belul, a gyartas és felhasznalok (piac) egy korzetben valéo megvalositasa. A varosi gyartas redukalt

gYartas e ) o

Az U] technoldgiak !=hetiivi teszik a gyartasi folyamatok kisebb méretii, csendesebb, kevésbé szennyezd, elosztott kivitelezését, ami
védhetdvé/indokoltta: 2licgadhatova teszi a gyartas varosban valo jelenlétét.

A kdzosségi gazdasag (sharing economy) egy olyan gazdasagi €s szocialis modell, amely a termékekhez, a szolgaltatasokhoz, a tudashoz és
Kézésségi a nyilvanos adatokhoz egyéni és kozdsségi hozzaférést tesz lehetévé a felhasznaldknak. A sharing economy lényege, hogy a felhasznalok
N kilénb6z6 platformokon megosztjak egymassal kihasznalatlan kapacitasaikat, ahol a miikodés szocialis alapja a bizalom. A felhé-technolégian
gazdasag alapuléd modellek lehetévé teszik az igény szerinti hozzaférést a digitalis forrasokhoz azok megvasarlasa nélkiil, csak a ténylegesen felhasznalt
tartalmak, adatokat szikséges ellentételezni.
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Az egyuttmikddés minden formajanak nagy szerepe van az Ipar 4.0 stratégidban. A hazai és nemzetkdzi koordinaciét és kooperaciot mind
horizontalis, mind vertikalis vonalon fejleszteni sziikséges. Az egyetemek, kutatdhalézatok és az ipar k6zétti szorosabb kapcsolatok
elésegithetik a jelenleg kis szamban keletkez6 szabadalmak szdmanak ndvelését is. A knowhow-vagyon ndvelése szintén segitheti a
szabadalomszam novelését.

Az allam, a gazdasag és a szakmai szervezetek egylttmiikédése az Ipar 4.0 meavaldsitasaban; platformok, kutatéhaldzatok életre hivasa a
kolcsdnds egymasrautaltsag jegyében, stratégiai egyuttmikodés a célok és es. kizok meghatarozasaban.

Az uj, az Ipar 4.0 rendszerekben is alkalmazott technoldgiak mas mur kaerét kivannak meg életciklusok minden fazisaban, a kutatasban, a
fejlesztésben, tervezéskor és a megvaldsitasukban, valamint tiirahaszositasuk soran is. Az oktatds minden szintjén, a tovabbképzésekben, az
élethosszig tart6 tanulas kell, hogy jellemzé legyen az Uj tectholigiak gyors megjelenése (a gyors technoldgiavaltasok) miatt. Az ismeretek
tertletén olyan sokoldalu szakemberek képzése a cél, (Tudomany, Technolégia, Mérndktudomany és a Matematika (angolul STEM — Science,
Technology, Engineering and Mathematics) oktatasa), exii: az elsajatitott interdiszciplinaris, integralt tudast képesek kezelni, hasznositani.
Ennek a tudasnak a kialakitdasahoz megfelel6 prei!'émamegoldas-centrikus képzésekre van sziikség mind kézép, mind felsé szinten. Az Ipar
4.0 kultura elterjesztése érdekében specialis, foku sz .alt képzési programok, pl. a dualis képzés kiterjesztése is szikség lehet.

A kutatas - fejlesztés terliletén a célzott bea ‘aikozasoknak nagy jelentésége van, mivel igy hosszu tavon meghatarozhaté a technoldégiai,
gazdasagi fejlédés iranya. A K+F te'ias vertikuma célkeresztben kell. hogy legyen; a kutataspolitika, az egyéni vallalati fejlesztések, a
gazdasagi tamogatas, a megfeleléen riirt palyazatok tekintetében. A nemzetk6zi kutatast és egyuttmikdodést a lehetséges terileteken
tamogatni kell.

A korszer( informatikai, yyartasi, megmunkalasi és anyagtechnolégiak kutatasa, fejlesztése rendkivil felgyorsult. Ezeknek a technoldgiaknak
az integralasaval teljesen Uj lehetéségek nyilnak meg az ipar szamara. A kutatastol az ipari alkalmazasig tarté idé lerovidult, az innovacidk
gyorsan bevezetésre kerlilnek. A fenntarthat6 fejlédés szempontjainak figyelembevételével a természeti eréforrasok hasznalatanak
csOkkentése elbtérbe kertlt, ezzel javitva az ipar imazsat. Az ipari labnyom” csokkentése és az Uj Uzleti modellek szerepének erésitése is
javasolhat6 (pl. testre-szabott termékek el6allitasa tomegtermelési aron). A digitalis startup-ok és az 6koszisztéma fejlesztések tamogatasa az
Okoszisztémakat el6segit6 platformok létrehozasaval, és az innovacio felgyorsitasa inkubatorokkal és klaszterekkel.
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A szamitasi felh6 (cloud computing) olyan modell, amely lehetévé teszi konfiguralhatd szamitasi eréforrasok (pl.: halozatok, alkalmazasok és
szolgaltatasok) osztott készletének kényelmes, igény szerinti, haldzaton keresztil torténé elérését, melyek gyorsan, kevés felugyeleti
raforditassal és szolgaltatdi beavatkozassal munkaba allithatok illetve eltavolithatok.

Az ipari kdrnyezetben a fizikai rétegben lévé gépekben 1év6 szenzoroknal nagyon nagy mennyiségi, nagy sebességgel valtozo és nagyon
valtozatos adatok keletkeznek, ezek feldolgozasat, attranszformalasat végzik az edge-node-ok, és csak a meghatarozott csomagokat kildik
tovabb a cloud felé. Az edge szinten kdzvetlendl kertlnek felhasznalasra a koone ‘acidhoz, iranyitdshoz szilkséges adatok a kapcsolédé
berendezéseknél. A cloud/edge (felhdé/peremhaldzat) architektura gyorsabb adatéia nlast eredményez, lehetévé valik a latenciaidé nélkali,
valos idejl adatfeldolgozas, igy a helyi alkalmazasok mar az adatok kelekz.¢sekor valos id6ben reagalni tudnak a valtozasokra.

Az ipari dolgok internete (Industrial Internet of Things - ll0T) oivar: haldézatba kotott fizikai objektumok — eszk6zok, berendezések, robotok, stb.
— halmazat jelenti, amelyek beépitett elektronikaval, szoivrerrel, szenzorral rendelkeznek, a mért adatokat gy(jtik és meglévé haldzati
kapcsolatukon keresztul valos idében tovabbitjak embeit beavatkozas nélkul. Ez a halézati kapcsolat kozvetlen, hatékony integraciot tesz
lehetévé a virtualis (pl. digitalis iker) és a fizikai vil2 s kozott.

Az lloT megvaldsitasa szorosan kapcsolCdil’ a cloud/edge architekturakhoz és az 5G mobil halézatokhoz. Mesterséges intelligencia
algoritmusok is alkalmazasra kertlhetnek a.: adatelemzések soran és a haldzati forgalom szervezésében, iranyitasaban.

A mesterséges intelligencian \Art ficial Intelligence — Al) alapuld rendszerek olyan, emberek altal megtervezett szoftverrendszerek
(alkalmanként kiegészit v célhardverrel), amelyek 6sszetett céljukra tekintettel a fizikai vagy a digitalis dimenzidban a kornyezetuket
adatszerzés révén csole ik, értelmezik a gydjtott strukturalt és nem strukturalt adatokat, ismereteik alapjan érvelnek vagy ezekbdl az adatokbdl
szarmazo informaciokat dolgoznak fel, valamint eldontik, hogy az adott cél eléréséhez melyek a leghatékonyabb intézkedések.

Az MI a digitalizacié fontos technoldgiaja, minden mas kulcstechnoldgiaval integralhatd, igy stratégiai szerepe van az orszagok gazdasagaban.
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Az ember és a kulonb6z6 rendszerek és berendezések, gépek kozotti parbeszéd, interakcio (Human Computer Interaction — HCI) egyre
fontosabb szerepet kap az automatizalas névekedésével, mivel az ember szerepe kdzponti helyen marad. Az adatbeviteli perifériak,
technologidk a gépi intelligencia ndvekedésével egyre inkabb kdzelitenek a human lehetéségek hataraihoz —a hang- mimika- és gesztus-
vezérléseken, a Virtualis Valosagon / Kiterjesztett Valésagon (VR /AR) at egészen az agy-szamitogép interfészekig (BCl).

Az ember-gép egyuttmikodés, kollaboracio keretében az emberek k6zésen dolgoznak a mesterséges intelligencia altal iranyitott gépekkel, a
két fél egymas képességeit kiegészitve oldja meg az adott problémat, ami lehe! s. .ellemi vagy fizikai tertleten is. Az ember-gép kollaboracio a
robotok vonatkozasaban mutatja a legnagyobb igényt és fejlédést. Az ember-rob: kollaboracié (HRC — human-robot collaboration) esetében
ember és robot 6sszhangban dolgoznak, az ember iranyitja és felugyeli & rveletet, a robot pedig pl. a fizikailag megterhel6bb vagy nagy
pontossagot igényld, ismétlédé munkat végzi el.

A digitalis iker egy termék, egy fizikai objektum vaay rendszer (pl. robotos gyartocella) rendkivul részletes, valésaghi virtualis masolata. Egy
bonyolult fizikai rendszer esetén a digitalis iker segi.3égével ugy lehet a virtualis térben szimulalni a rendszert, hogy annak adatai valés id6ben
koézvetlenll a valés, fizikai rendszerbdl szarmaznan, illetve a futtatas eredményei kézvetlentl a vezérlé adatok, allapot- vagy struktura-
valtoztatasoknak megfeleléen visszacsatol.«.lk a valds rendszerbe. A digitalis ikrek hatékonyan dsszekapcsolhatjak a terméktervezési és a
gyartasi folyamatokat.

Az ipari alkalmazhatdsz, szintjen megjelent az 5G (5th Generation) mobilhal6ézati technolégia, amely Uj halézati megoldasokat hasznal,
nagymeértékben csc\ican'i  késleltetést (par milliszekundumra), megbizhatobban viszi at a jeleket, adatvesztés ritkan fordul el. Hasznalataval
megszinnek a nagyte liesitményl kommunikacids 0sszekotésénél a nehézkes kabelezési megoldasok. Az 5G halozat lehetbveé teszi a
vallalatoknak Full HD-s videokonferenciak tartasat, a kiterjesztett/virtualis valésag széleskorli hasznalatat, és a kilonbdzé gyartéd- és logisztikai
berendezések valds idejl iranyitasat (digitalis iker) és mikodési adataik gyljtését az intelligens gyarak esetében. Vezeték nélkili szenzor-
halézatoknal (110T) tdbb ezer kapcsolat is lehetséges.

Az 5G technoldégia tehat egy stratégiai alkalmazas, mivel alapvetéen biztonsagosan képes 6sszekapcsolni a kiilénb6zé valés idéigényi
szolgaltatasokat, berendezéseket, ami garantalja a vallalat fokozott versenyképességét.
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Az adatvezérelt (data driven) rendszerek lehetéveé teszik egy vallalat szamara az adatok gyUjtésén, vizsgalatan és elemzésén alapul6 objektiv
dontéshozatalt, az adminisztrativ és technikai rendszerek optimalis iranyitasat. Az adatalapu technolégiak és a szenzorok nagymértéeki
alkalmazasa kévetkeztében adatok oriasi mennyisége keletkezik és kerdl tarolasra, amely egyre nagyobb feldolgozasi kapacitasu szamitasi
célalgoritmusokat és architekturakat igényel az adatokba beagyazott értékes informacio és intelligencia kinyerése, vizualis megjelenitésére,
értelmezésére. A BigData egy olyan komplex technoldgiai kdrnyezet, amely megoldja a nagyméretl, komplex adatallomanyok nagy sebességli
(valos ideji) és nagy valtozatossagu (sokféle tartalmu és formatumu) adatok téruiasat és feldolgozasat. A termelési tertleteken sokrétlien
alkalmazhato pl. prediktiv karbantartas, ellatasi lancok, gyartasi folyamatok optin'=ii. alasaban.

Az autonom, folyamatos emberi felligyelet nélkil is mikodéképes reridszerek (pl. kooperald és mobil robotok, részben vagy teljesen
automatizalt gyarak) az informaciétechnolégia legujabb eredményeinc < (pl. AR/VR, szenzorok, robotok, M, digitalis ikermodellek)
integralasaval valosulnak meg, beleértve a vallalati termelés::an (ito- és szervezési rendszereket is. Az ,intelligens” termékek iranyitjak sajat
gyartasukat, kommunikalnak a gyartasban részt vevd géoekke: és eszk6zokkel az 1l0T halézaton. Az autondm rendszerek realizalasa agens
technoldgiaval torténhet, mivel az alkalmazott entitasox e nesek az onallé cselekvésre direkt kilsd hatas, vagy iranyitas nélkdl is: a
dinamikusan valtozé kornyezet jellemzdbit érzékeli-. értennezik és mikodésuket ehhez is igazitva hatast gyakorolnak a kérnyezetre, igy
lehetéveé teszik a folyamatok valdsidejii kdvetéset a:z események felismerését és elbrejelzését.

valtoztathatjak tulajdonsagaikat, és/vagy halézaton adatokat szolgaltatnak egy iranyitdé rendszernek. Az IAT-k bevezetése a vallalatok
rugalmassagat, termelékenység st, igy versenyképességét nagymértékben ndvelik. Az innovativ technologiakat a digitalis (IT) technolégiak
integralasaval létrejové +1j megalr.asokra, anyagokra és technoldgiakra értelmezik, amelyek iparaganként specialis megoldasokban testesilnek
meg (pl. Ipar 4.0, robotiz a~id, MI, BigData, 10T, 3D nyomtatas). Az additiv gyartastechnologia anyag- és energiatakarékos gyartasi

eljaras, legismertebw 1t 3ja a 3D-s nyomtatas, pl. a [ézersugaras fém szinterezéses (DMLS) technoldgia segitségével kivaldo minéség
komplex fém alkatrészzk gyartasa valosithaté meg az egyedi és kissorozatu alkatrészek gyartasanal.

IT biztonsag kifejezés alatt a szamitégépes rendszerek, halézatok védelme értend6 a kiilsé és belsd, fizikai és szoftveres fenyegetésektél (pl.
az elektronikusan tarolt adatok ellopasa vagy megvaltoztatasa, és az ezek altal nyujtott szolgaltatasok iranyitasanak rosszindulatu atvétele). A
vallalatok szamara az IT biztonsagi politika alapveté fontossagu, mivel ez tartalmazza a szervezeti, fizikai, human, végpont és halézati
biztonsag kovetelményeit. A szamitdgépes tamadasok egyre inkabb ipari létesitmények és gyarak ellen iranyulnak, igy ezek védelme
kiemelkedd fontossagu (pl. tlizfal architekturak). Specialis kezelést igényel az 110T haldzat (,zero trust”), mivel nagyszamu intelligens eszkdz
van 0sszekotve igen vegyes halézati kornyezetben és az itt installalt (gyartd) berendezések komoly fizikai biztonsagi (safety) és tzem-
biztonsagi kockazatot is jelenthetnek.



